OFFI) 


۳ 


ممصو ۰ 4 3 
ہہ یری 


(PLANNING) 


مس اتمارثی آ ف اٹا(6۸11) کے مج وے 
I GAIL‏ ےت کے جر یی اچارہ اک ٠٦‏ ل کل وت 
پیا کا سامناکرنا س کیو ںک ایی طرف ت ر پاش ٹرکک پاپ اا مدن میں وشل 
ہونے کے نے پل در ہا سن دوسری طرف مش کس یی خی کس یی مکار یکر میس رل 
ہم کیاکی میں ہے۔ اھ کے سے چیت رشن ن ےگنی کے ایرو منصسوہوں کے پارے میں 
اظہارخیا لک یا ہو کوک ےآ کے نے جایاجاۓ- 

اا6 کی اھم تر جیحات کیا ھیں؟ 

روپار حم ت کی کے با سے وال ا ی گی : 
ا مکاری اورشمر یکس یی مارکا2۸۱ کی تج ےکوی شتے ہوں گے ہم عد پار پاپ . منصوبہ یترک کی ابمیت 
تون اددایل ان ی کے ذر یج زی ود او رس ےکس کے وکوک لکن رج ردے اورتصوصا تکیتش رح 
ررس ہیں۔ مارا اراوہ اپ گی کے جا لکو 5600 لو پیٹ ے ۱000 کو مغ ریک وی ےکر کے 





اس باب کے م طا لے کے 


گم کے پازارکوتقی دی نے کا ہے۔ ١١وی‏ ٹچ نود لے کے اخ جک خی کن لن ریس گے 
6ے 45 تک ا 2 


پیداوار اور کھوج کرنے والی غير ملگےی (Exploration & production E‏ 
)E&۴( Compay(‏ کو حاصل کرنے کے لے ا6۸ کے کیا منصوبے ھیں؟ 
GA‏ کو اپٹ یکھوج اور پیراواری سرگرمیو ںکومضبو یکر نے کے لے منصوبے بنانے مول گے۔ 
ایک مضو کی سے کے ےا۸ کئی مقبادل پئ رک ر ے۔ ایک 287 کی 


کی ایک ایہا ی قیادل ے۔ 

در یت تر رات کا تو یں 
آپ نے کیا منصوبہ بنایا ھے؟ ےہ می 

ای ال 2006-07 لیے ح8۸11 کا بب شد ہ × Cap‏ صو 2967.28 کروڑ یہ 


روپے ے۔ ےم پاک لای اور دنر پروجھیٹوں پر 2579.58 ردنپے کے اغائ ہا AY:‏ 
اخراجات نیز پٹرد میں اکس کے لیے 387.7 کروڑ روپے تل سے۔ ا ں کا : ا ۳م 
ال بندویست اندرو ی تفوطیات ( ر یزرو ) کے ذر مج ےکیا جات ےگا- کت 
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شھری گیس تقسیم کاری کے لے آپ کے کیا منصوبے ھیں؟ کیا 6۸1 
اپنے ایندھن مینجمنٹ منصوبوں کو جاری رکھے گا؟ 

م پیل یکا میالی کے ات اپتا کار وہا ری دی ء بڑوددہ و ہے واڑ و ہآمگمرو کو اورکا پور 
میں ا مک رج ھ0 و پروہیٹو ںکولی ۳+ "۱+ 
شت رککادد ہار ۷۱۴۳۷۹8 ہزم پنیا ں شی لک چک ے۔ان پروشیکٹوں ن آلوو یکی سخحوں پر 
ا الا ان شی تی راو لی 2 ا 


کید کپنہوں کے ات ہش رک کار وبا رک لی لک نے کے کل ےک رد ے۔ 
6 کام کے اندر توم عاص لکمے کے لے GA‏ کےکیا ضصوبے ہیں؟ اور ان کی 


موجودہ ھال تگیا ے؟ 


کل ٹیل( ) :کیل یکام غد ہا تکا باز و ہے پورے ہنددستان مل ب ا یں 


ا ک0 


0 


0 رو ٹکو می کے فان مآ پک میٹ در ککو چلانا سے ی دن ہے ل کے سے ارتقالی 


منصوبوں پکامرنے کے ملف ماد کی جا کر ےنا 
ماخذ: دی اکنومک ٹائمس ء اکتوبر 2006 





ارف (Introduction)‏ 
آپ نے گس اتھارٹ آف ایریا ٹیڈ کے منصوبوں کے 
ارے یں پڑھا۔ ہے جماری پک ر یکھپنیوں میس سے 
ایک اہ مکپنی ج1 کے یتین نے اس ےق 
منصوبو ںکا کر مکی اور بنا کہ وہس طرح اے متنا ص کو 
اف لک یں از کھت چن نے یف کی کے بلنر 
انگ وٹ ے ہیں اور ای کی جامہ پھنانے کے لیے 
انداما تک رورت ے۔ بے ایل ایی پیک سط مین یی 
شال سے جس کی رے سن سال ےط 

DET‏ ےکی چروچ رکر ری 
ہے۔ یں ہر مک چا سے ووعلوص تکی کیت ہیں ہو 


ی ی کاروبا یوی ما کی کی ہومنصوبہ بند کی 
لرگ رن ے علومت ملک کے ے ê‏ سال مو ے 
بنا لے پیٹ چھو ےکا روپار کے ا مو بے ہوتے ہیں 
ج بکہ دی رکپپنیوں کے پاس بڑے منصو بےء فروش ت کیاکی 
کے مصویےہ پیراواری صو ے وشبرہ ہے ہیں۔ بہرعال 
ان بھی کے پاک بی منص بے ہے ہیں۔ 

تتام کاروہاری فریٹس ماع کمآناء اپٹی فروشت میں 
اضافکرن اورکامیاب ہنا پا تی ہیں۔ قمام تیج رک انی کے 
خواب د کے ہیں اور اپنے مقاص کو حاص لکن کی جدوچجد 
کے ہیں کن نع اون کون نیت مین یگ یکر نے 
کے لیے یرو ںک بل کے بارے می سو نے ؛کارویاری 
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ت نگوئیا ںکرتے اور ماص رکو کے میں کر 
ڑل فور یل ہے خوابو ںکوتیقت میں ای وفت 
تد کیا اکتا ہے ج بکاروباری یی رورت لی ںک 
کیا کیا جانا ہے اور اس ےکی ےکیا جانا ہے۔ بی منصوبہ یترک 
کی اکل ے۔ 


(Concept)/ ص‎ 


و کر ےکا نام س ےک کیا کیا جانا سے اور 
کی کیا جانا ہے بت کےکاموں مہ ایک بنیاد یکا م 
ہے. ہی یکر نے نیا کے لے اک ل 
کنا لا زی موتا س ےک فلا کا م کے انام دیا جات گا۔ ای 
لیے منصوبہ یری ایت اور ات کے ری نے 
لان اولان طور بر خی رکو متا ص رکا تین نا ہوا ےکیو ںک 
جب اسے یمعلوم موا ا ےک ہا ےکہاں جانا ےپ مو ے 
نی سی کو پا رک رن ےکی کو لکرکی ہے جھجہان جم میں 
اد چہاں ہیں جانا کے کے درمیان ای ہے موہ بندگی 
وکام سے جوخمامسٹھوں کے می رکرتے ہیں۔ اس میں فیصلہ 
ساز یک ضرورت مول ےکیو ںک ای ستول ےل 
کے درمیان اتا بک نا ہوتا ہے۔ 

اس طرح صو بندکیء مقا صر ہے ےکر نے اور ان 
مقاصد کے حول کے لیے مناسب لاک رل ما رک نے بے 
تل ے۔ متا ص رٹ کے تام فیصلوں اورکا موں کے 
لی ایک چت رام کر میں کل ہے ہے یرہ 
اضر اوی ال گے کے کے کو نکی این ال 
منداننْظ ری فراہ کر ہے۔ اس لے تما مرا کو یی 
متنا صد کے حول کے لے ےکا مکنا پڑنا ہے۔ یہ مقاصد ان 


نمو بنری 


نثانو ںکو ےکر کے ہی ں یں حاص کیا جانا ے اور جن 
کے متا بے ہیں تی ھا کروی کی پاش ہہوگی۔ اس لیے 
منصوبہ بنرکی سے مراد متا صد اور نشا نو ںکو ٹ ےکر نا اور ان 
سےتصول سے لے مل منصو تی لکرم ےا س کان 
را اوراخثام دوفوں سے سے مکی کیا جانا ے اور ہے 
کی کیا جانا ہے۔ 

اک جک کے و میں نے سے لے 
ونت درکار موتا ےکن وت ایک محدود وسیلہ ے۔ ا ںکا 
اتال بن دخ بوخ ۓگ رر ےکی رورت وی سے 
اکر وت کے اہم عائل کا خیال نہ رکھا ہاے و عالات 
تپ لی ہونے کے با عت تنا ممصو ہہ بی ربھی وتا سے اکر 
وہہ بندربی کل نکیا ہا سے تو پچ رمنصو کی تیاری ایک 
لاک مول 

کیا آ نکی راۓ میں تم مندرجہ بالا بیانا تک رو 
میں صو ہز ند یکی ایک اہی مترپ یکر کے ہیں؟ اییا 
کر نے کا ایک ط ریقہ یا ہوگا کہ ہم منصوبہ بند ی گی تحریف 
کیرک کہ :متخ بہ ہندبیء وف تکی وی رت کے 
لے ھھھ ےکرنء ان منتاصر کے حول کے کے (ائیل 
تی لکرم اور برف دستیاب انل شی ےا 
“بتر کن تیاو لکا انتا بکرنا ے۔ 
منصصوبہ بن یکی ایت 
(Importance of Planning)‏ 


آپ سے موں اور اشتہاروں میس دیکھا ہوک اک اریگ وس 
طرح صو ے بناتے ہیں اور ا نکو پورڈ کے سا ۓ کے 
زوردارطرتے ۓل گج ہیں کیا نو ئی طور 
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کاروہا ری علوم 


رکھنا اور سرگرم عمل رھنا 


بک مکرتے میں؟ کیا ےکا رکرو یکو اتر بناتے ہیں؟ خر 
یں منصوبہ سازی کیو ںکرکی جا ہیے؟ ہے بہت سے 
سوالات ہیں جج ن کا ل ہیں ملا لکنا ہوگا۔ صو بندگی 
وی اہم س کیو ںکہ ہیں جا ہ ےک ہکہاں جانا چ ہے 
کن ول کر خی ی الا کے خر فک رن 
سے اور جہت فراہ مکرکی ے صو بندگی کے اتم ٹواکر 


من رر فلل ہیں 


( صو ۔ بنگی یں را ÛJ ٤‏ ے (Planning‏ 
:Provides Directions)‏ 6 2 جانا (ii)‏ 
سے اس با تکومنصوب یری گی طور پر نکیل کے 
لے ہت قرات مکرکی ہے توب ہنی ا با تکو 
نی بنا س ےکنا نوں یا مقاصرکو وا الفاظ س 
یا نگیا ا ان مل بی را کین 
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کک کی اکررنا ے او رک سمت می ںکرنا ے۔ اگرمقاصد 
DS‏ ات ےآ فا کے مین 
ک مکی کنا ٤ق‏ سے اور ای ان مقاص رو 
ماگ لک نے کے لے ےہک اکنا چاہے۔ اہی صصورت 
چ م کے نلف شے اور افراد ایک دوسرے کے 
ساتت تال تل بک رکا مکرتے ہیں۔ اگ صو بندگی 
نہ مولو لاز بین لف جتوں میس کا مک ری کے اور 
تی ان مطلوبہ مق اص درک حاصسل ہک ےگی۔ 

توب بندی خی نی صورتن مان کے اند یک وم 
نے reduces the‏ عوضخ 
risk of uncertainty)‏ : وہ برک | الک 
ایی سرگری سے جو نیرو کو ٹیش ب یکر نے اور 
تپدریطوں کا انراز مک نے کے تقائل بای ے۔ کے 
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(iii) 


(iv) 


جا والے کا موں LL‏ پارے س س فصل 
سازی کے لیے صوے ی ن او ر 
واقعات سے ٹن کا راست وساف بے اعات ا 
بیو ںکا نات نی سکیا ہا کن ا ن کا انداز کیا 
ہا تا ے اور ان کے لے مین ٹ کا ر ا رکیا 
جاسکناے۔ 
صو بندیگڑ باو رق رفير رگرمیوں می کی ای ے 
(Planning reduces overlapping‏ 
:and wasteful activities)‏ 
صو بنری, خلف شہوں» صّوں اور افرا و کی 
کزششوں اور رال کی مین مال می 
کے طور رک مرن ہے۔ با بت اور ئل ی ی 
صورت حا کو وور رک مل مووق ہے ۔کیو ںک 
صو بنری خیال وک کی وضاح ت( خاٹی ے 
ال لی ےکام بخ کی رکاوٹ ئل سے جاری 
امتا ے۔ تیر ضروری اور خی نی ر سرگرمیاں اق 
ےکم وہای ہیں یا بغر ان کا خاتہ ہوچاتا ے۔ 
کارکروگی کی خامیو ں کی نشان دی اور اکیں میک 
کر نے کے اند اما تک نا آسسائن موجاتاے۔ 
صو بندگی جرت پندانہخالا تکوفرور درت ے 
(Planning promotes innovative‏ 
:ideas)‏ جو ںک صو بنریی شف کا اوسن کام 
سے ال لیے جات پہندانہ خیالا ت مضہویا صو بوں 
یں مین کک ال مات کے یج 
سب ے زیادہ مگ ری مول کو کہ ہے 
کاروہا رکی خی dt‏ او کے ے کے جانے 
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موب بنری 


وا تم جل کےکا مو ںکی رما یکرکی ے۔ 


(v)‏ صو بنری فمل ہا زی شس ورن ے 


(Planning facilitates decision 
مصو, رکیل میں 27 اور‎ : making) 
کک ل یی ی ای کا ی‎ 
نیرو ںکی مددکری ے۔ ٹھج رکو ہرنیک تاو لک جا‎ 
کر پل ے اور ہپ ے زیادہ مور تول کا‎ 
اتا بکرنا پڑتا سے صو ہہ بتری» نشانو ںکو لے‎ 
کرنے وبل کے مالا تک جس کو یمر نے‎ 
پتل مون ے۔ اس طرح ہہ واش مندانہ فیصلہ‎ 

سازی س ۵۵ یب 


3ن منصوبہ نر یکرو لک نے کے معیارکوقائم کر 


(Planning establishes stand- 


:ards for controlling)‏ مکی مین 
مقاط رکو ےکیا اتا ےک کا سا راصل, مکی 
سے شدہ ماص کو تصوبہ بندگی؛ تی مک رگیء گل کی 
فا ای ء بدای ت کا ری کنٹرولنک کے ور کل 
بے ےق رکتا ے۔ منصوبہ بندی مقاصد یا 
معارفرا مک ےج سک روق میں تی کارکردیی 
کیا پاش کی چا ے۔ معیاروں سے شی کارکردگی 
کا مواز نہک کے ٹاہ جن پاتے ہی ں کہ آیا وہ 
ماص رکو وای اراک با شہیں۔ اگر 
کارکروکی میں مقاصد ےکوئی ارف ایا جا تاس و 
اسے درس کیا جا تاہے۔ اس لیے مکمہ کے ہیں 
7ری تھے یھی رول ہے کے کے انی 
شرط ہے۔ اکر متا صد یا معیار نہ ہو ں جب ارا فکا با 


اروپ ری علوم 


پا یں کی س خی ہو کا منصوبہ 


آئی ف کی ولا ریس سافٹ ویر لیب کی میس ایک نی ہول کی منصوبہ بند یکر ری سے جس می 800 پیش ورلو ککامکرتے ہیں۔ 
ابی پور ان نتر رک کے اندد 1,200 پیشرورلوگ ہیں اورا کے یچ ماہ یں سے مرک کے قائم مو ےکی تو ے۔ 
پولاراں می چیت رشن اوری اک او ےہا ےک کیک اگ شت اعلام رداں سال کے دوراان پیش ورلوگو ںکی تخ راو ٹل 500 | سے 
0 کک اضاف ہر کے اسے مارج 2007 کک 9000 کے نشانرکتک بابھانا ا ی کی ی کک ی ان 7 
أھوں نے پیک یکہا ے تم بچموٹی ویک مشا ورن کپنیو ں کو ماک کر ےکا ارادہ رت میں ج نکی توج کا عرکز بن ککارگی می خد مات اور 
بے( فی الف ای آ کی ) کے لیے مک کی رای س ےکا کاو ںکوخد مات فرا کر نے اورحمالپی مش کر ےکی مارک صلا صبتوں 


میں مضبو ی گی۔ 


ماخذ: دی اکنومک ٹائمس.ء اکتوبر 06 


چلاناء جوکنٹرو لکن نا ج ےکن نر ہوگا۔ 
مطلو اص لا تیعم لک نوعیتء عار سے ا۶ا فک عد 
تحص موی ے۔ اس لے صو بتر یکنٹرو لی کی 
ایک اسا س فراب مک ری ے۔ 


(Features of Planning) 
ت اراس یی کی شال ےکی ذس کے مصوے‎ 
ری ے۔ ان منصوبو ںا مقر صلاحیت میس اضا کنا ے‎ 
کہ ےلوگ یھ 0 80 پر ویش لکوملازم رک وگییں۔ ا کی‎ 
اه ے۔ روال سال ک‎ e 2 تین رت ( گیٹ‎ 
مقصربھی وا طور پر بیا نکیا گیا ۓ 1800 ےت‎ 
کک مز یړ وشل کے ذر یج صلاحت مل اضافہ‎ 0 
کرنا ہے کیو ںکمنصوبہ بندی پوش کا ابقدائی کا م سے‎ 
اس لیے وہ پیل بی اپنے مقاصد ےکر لیے ہیں۔ ای‎ 
4 ر ام کاروپاری ادارے 7 ہے شرہ طرز‎ 
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مصوبہ بند لکی ییرو یکر ے ہیں ۔آ پ نیقی زندی س 

ان مشاہرات اور صو ی ی وات 

کس یٹ معلو مکرکیں کے ۔کوشش کے اور ا نکی نشان 

دی کے _ 
متصوبہ بتری کی چنرتصوصیات ہیں۔ بہتصوصیات 

صو بند یک لیت اوَا ام٤‏ کار رون ڈالقی ہیں- 

(ن موب بندری مقاصد کے حصول وج دی ے 
(Planning focuses on achiev-‏ 
ing objectives)‏ ۳ یں موی مقاص رکو 
نظ ر رک کر اتکی جانی ہیں ۔ وی مقاصر اور وہ 
سرمگرمیاں ج ان ایکا لکرنے کے سس کی 
ہا یں گی منصوبوں مس کت ےکی جا ہیں۔ اس طرح 
صو بنری با مقصد ہوئی ہے۔ منصوبہ بنری ای 
شف مان ےی ہے جب کپ سے رٹ 
شرو متنا صر کےتصول مل معاون نہ مو_ 
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(ii) 


(iii) 


(iv) 


متصوبہ بئری بش ٹ کا بنیاد ی کم سے 

(Planning is a primary function of 
ہنی نٹ کے‎ ^ : management) 
ویک رکا موں کے لے اسای فرت مک رکی سے ٹف‎ 
کے تم کم منصوبوں کے ذر سی فرام کردو وار‎ 
کار ٹس اضجام دس جات ہیں۔ اس طرح صو ہے‎ 
نای دوسرےکاموں سے یی کی چان ے۔ ا یکو‎ 
صو نے کی اولیت کے حواے سے تھی جانا‎ 
جانا ے متت ک ےل ف کا مآ ہیں میں مر بوط اور‎ 
ملق بل اور بے مساوی طور 4 ہودتے ہیں۔‎ 
بہرحعالء منصوبہ بندگی ویر تنام کاموں کا‎ 
اساس فراب مکرکی ے۔‎ 

مصو, بتری چم گر موی ے (Planning‏ 
Pervasive)‏ :میم کے تام شمہوں اور 
یٹ کی تھا مسٹھوں برمنصوبہ بندی کی ضروزت 
موی ہے۔ بیس تسو شعبہ ب اتی نٹ کا ایی 
علاعد ہکا میں ے۔ الہ لف شہوں کے درمیان 
اورشلف سظموں بصو ہے بتر یکا دا٤‏ رلف ہوتا 
ہے۔ شال کے طور ہی اتل کنیٹ پر م سے 
لے منصوبہ بتر یکرتا سے درمیا نی مج کا نٹ 
شع پال مو بنر یکرت کت 0 ہرگراں 
روزم رہ کے کی کا مو کی منصو ہہ بر یکر ے ہیں۔ 
صو بنری ای لکل ے عمنہممام 
(Sئu continuo‏ 38ز مم صھ ہے اک خاک مرت 
جک ل۱ ات ان مر فآ با اذ 
ا ایک سا لک یبھی مرک ہے۔اس دت کے اتام 


(v) 


(vi) 
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صو بنری 


ری ضرور یات او رشبل کے مالا تک بنیاد بر کے 
ھور جوانے بے ںای رن و نرق 
کل لے وی2 
و برل کے (Cycle)‏ سے سہے۔ اس سے 
مرا دک ایک صو ب تیا کیا جائے ا کو لاگ وکیا جائۓے 
اورا کے بعر سل یل چا رے۔ 

صو بر یک تلل سے سے 
(Planning is futuristic)‏ :^„ بندیآگے 
ا نان کے لے قاری کرنے تل 
سے صو بندکی کا مقصید ادار ےکا کہ رین فا کدہ 
نے کے ل اقات سے مور طور پر 
تنا ے۔ اس سے راو مل میں چا کن اس کا 
ےک نے اود ال کی می نگول کے سے سے۔ 
ای لیے منصوب بتر یکو یی یگوک کی اسای رآ گے 
وی والا کا مکیا جانا ے۔ یی ی کے ذریجے 
”تل کے مالا ت اور واقعا تک انداز کیا ہاتاسے 
اور ان کے مطاان مصہے تار ہے جات ہیں۔ 
ال کے طور پر فروخت کی ین لگوگ ی کی یاد ہر 
کاروہاری ر اج پیراوار اور ٹروخت ت 
لان ارک ری ے۔ 

مصو, ری س مازی شال ن ے 
(Planning involves decision‏ 
:making)‏ منصوبہ بتر ی اف تپا ول اورلف 
ررمیوں کے ورمیان انتا بک ر نے تل مون 
ہے۔ اگنن مقصد کان رال صرف ایک بی ہو 
وو و 0 کرت ن ۶ 
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کوک ایک صصورت میں انتا بک رن ےکی ضرورت ایی طرں غو رکمرنے اور یک اچناگی مناسب قباول 
نہیں ے۔ منصوبہ بندگی کی ضرورت اس وت اقاپ ےھ ی گے 

موی سے جب قباول داب ہوتے ہیں ور یقت (vii)‏ مصوبہ بتر ایک وای شن سے (Planning‏ 
!سے برق یش مقباواو ںکی موجودگی شی سور لی a mental exercise)‏ عڑت :کی نری 
َال ے۔ اس طرں منصوبہ بندکی خمام تپاولوں پہ س زئ یکا مکی ضرورت موی ے۔ جوک یی ہی 


منصوبه بندی: 





Essar‏ یی بین الاقائی عا ی “ی 

Essar‏ ا E‏ اورپ اورافریقہ کے ب خط رک مناخ جن پازاروں میں دائل ہوکراپ ےکا مو ں کو عا ئی طور پر 
تاک ےکا اراد ہک د پا ے۔ 

ا ای ال ا اا ا و ا ا 9 ضرے رت 

گرد پ نے شارجہہامیان ادر قط رش کر بن پیل ایل سازی کےکامو نکوما مر نے کے اراد ہی06 عار نکیا سے E‏ 
RIIJ IL LL E‏ 
اور ا نن ایل ۶ کہ ر و کے ات ساتھ 50-50 کے جوائح ٹکا رو با رکوقا م کر ےکا صو ہے بنایا 
٠‏ یہاں ت٠ Essar‏ 1 انرونشیالی نا ٦ U‏ 2ء٥‏ 8 چلاتاے۔اں ولإ سک O‏ 
”حصول ly (Merger and acquisitions) lls‏ 2 برغو رر راص 
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وور اثر ری ء اصیرت اور درسرت فصل لی صلا مت 
تل مون سے۔ می نیاوی طور کر نے ے(یادہ 
موی کی دما ری کیو ں صو ہنی شش 
کے جانے وا ےکا مو ںکو پپیلے سے ےکی جا تا سے۔ 
ممصو مصوبہ نکی میں انرا کا مکرنے سے زیادہ گی اور 
1 نفاعرہ طور پر سوفن نکی ضرورت مون ے۔ ووسرے 
لا میں, نو ری کے لے فو نکر کیم ل کو ایی 
ورب ہوا جس ےت ؛ یی نگوتوں اور 
خان کے بر ہے ین ہوناجا ہے۔ 


منصوبہ بن یک نامیا 
(Limitations of Planning)‏ 
تم دکچھ گے ہی ںک ہکاروپاری یمو کے لے منصوبہ بی 
تن مل ضروری ے۔ خر باضاط صو ے ینرک کے 
کا موں کا 0 رشوار ے۔ ہے متا ص دک ل 
ELS‏ ےک کے ےکی 
الب تم نے الي روزمہ کی زندی می ہے اکر دیکھا ہ ےک 
یں ہارے منصو بے کے مطاان ہیں ہوتیں ہنگا می 
الات اورٹپر گیاں ء تمتوں اور لاگتڑں یل اضافہہ ماح ای 
تیر یایاں کی براختیں, تنو ضا ے سب ہمارے 
کا روپار منصوبو ںکو متا کر ے ہیں۔ ایی صصورت میلء 
مصولوں می تم مک ےکی ضرورت ہوٹی سے a‏ 
منصوبوں کی پروی ہیں کر سیت نو پھر یں صو ےکی 
رورت ت ن یکیا ے؟ اک جا تکا ہیں بز ےکنا سے موہ 
e‏ 
(i)‏ ہہ سدق جا ا بے از ا 

:(Planning leads to i) 


کی ہے یں اک وق مت ارون 


(ii) 


(iii) 
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حصو بندی 


اص رکو لکرنے کے لے وا منصوب, پتایا 
جااے۔ صو یل کے الکو ےکرتا سے 
اورشی بھی ا کو ہر ل یں کک ۔منعموبوں میس اس طرح 
کیٹ سےمکل پیدا کت ہے۔تبدرل شرہ عالات 
سے نے کے لیے یرو ںکوٹھوڑی بہت لیک دی جانی 
جا ییے۔ تبدیل شدہ عالات مس کے سے ن 
صو کی 2 بک 

صو بندی فعال ماحول میں کام ہی کرنی 
(Planning maynot work in a‏ 
Jı ¥ :dynamic environment)‏ 
احعول فعال سے اس می ںکوئی بھی چ ستل نہیں 
سے۔ ہے ماحول متحدد می شی دای E‏ باون اور 
نیت ا 2 
یالت تقل طور رخو ولو ڑ عالت تا ہے۔ ماحول میس 
ھچ ے ریا کی ص ایی صورت س 
مکل ہو انی سے جب مواشی پلعییوں میں ترمیم ہو 
کک )دت میس ال ل ہو رکو 
ژر انات را ہوچا تن اکن ا 
ای مصوبوں 7 ار ولق ے۔ روت کے 
نثانو کو دوپارہ ٹ ےکنا پڑتا سے اور ای کے مطابں 
ی نقر یئن یں تر مک رکیپ س کیو کے یہ 
فروخت کے اعداد وار بجی ہو ہیں۔ منصوبہ 
نرک ہر نکی ٹیش ی کرک اور ای لے مو 

عوبر ری می رکا وئس موق ہیں۔ 
متصوبہ برک لبق کو مکرد ن سے 
:(Planning reduces creativity)‏ 


منصوبہ بی ای ششجمنٹ کے ذ ری ےکی جانے وال 


1 روپاری علوم 


(iv) 


مکی ہے۔ بق ران اک وی تر ان صو بو ںکو 
صر فی جامہ پہناتے ہیں۔ نت درمیانی سن کے 
رون اور گر ٹسل سازو ںآرز و رون رۓ 
ارا فک رن ےکی اجازت مون ے اور تہ بی خود 
اس طور پ کا مرن ےکی اط »ان یں موجود 
بی تر یقت ی ل تری ی تو م ہو انی 
ہام ما سے لاز ین اک ق متصو ہو ںکنگگیل 
کین رشک یکر ے _ وو صرف ابات 
کی کیا ت یں اس طرں منصوبہ بندی ایک طرں 
ےکک کرد سے از الک 
o r‏ بی و کت AS‏ 
بھی یاک ات 

صو بندیی کان لات ن ج -صها) 


:ning involves huge costs)‏ تب 
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اتن ےن لن وت اور رٹ وولوں اتتیار 
کرو ES‏ 
جا جس کا ا فی منصوبوں 
س خان اور اعرار وش رکمعلو کر ے 4 7 
اس یتین نکی ضصرورت ہوئی تس اوقات» 
زاگؤں اورٹ اکر کے ورمیا کون اض ن ہوتا۔ 
کچھ لاش اتات بھی ہوئی ہیں جیے صو ےکی 
ا تیار ی معلو مکرنے کے لے بترا تیش 2 
بور کی سشتوں اور پش ور ماہ رر ا تر 
شید پراخراجات وره 


)۷( صو بتر اک وقت طلب (Planning J‏ 


is a time consuming process) : 


کل اوقات بناۓے جانے وا لے نو بےاس نروت لے 


مو ے بناۓ جاتے ہیں جب ا نکیل می نکائی سے ای نی جا مہ پہنانے کے کی وف ت نیس تا ۔ 


وزارت نے 2008 کک ریق کی ورڈ سکی حال تکوپپز بنا نے کے لیے موب کیا سے 
Ministry Draws up Plan to Turn Around SEB's by 08‏ 
رت اورڑوںل (SEBs)‏ 1 ما لی عحاات سدہارے کے 8020 وزارت نے 0ص 0 انا تا رک کے ال سے 
8 کک انی یورڈو ںکی بال حاات میں س دصار ہو ےکی تو ع ا ب کک جو ین ےک ہبی کی کوا ی ہوا 
کی تی مکاراینسیاں رخ نال ۴ ) ا پا ظوری کے ل ےکی پا لے س جر ی لا ںاوراک ایا 


کا روپار صو تیا رک یل چومنا سب وفت ہل ے۔ 


وزارت نے عوائی “جولبات سے واب اسکنیھوں س کہا ےک دہ 0 8 ۷۰۰۰۰" 
خر (Tar‏ ا (m-2)‏ ب اور کا م 200645 گی ل کرای نے عوای پان ارون ( ان 
سے بک کہا کہ دہ ایی رماست ے منظورشیدہ ایک صو رہ ب س جس کے جچے اور ۱2 اہ ل مرت ML‏ ما ص رمو جور 
١/٣‏ ہہ ا ا 


"ےت مت ے۔ 


ڪڪ ماخذ: دی اکن ومک ٹائمس. ستمبر 06 
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(vi) 


صو بت یکا میا کی ضا نیس ہوٹی 
(Planning does not guarantee‏ 
:success(‏ اک اوا ےکی کاما ی ای وش 
ٹن کن ہے جب ماسب فور پو ےی بے 
یں اور ھٹا سپ ط رھ سے نشی گی امہ اا 
جاے۔ سو ے کل ورآ 
ورن سے کی e‏ ے۔ ے آزمورو اور 
+۵ شر مضصوبوں بر رو کنا شر ںکی مارت 
Û‏ ے اور ہے یشہ بش بی بے غاب "یں ہوا گج 
ملصو کا مک را ے وہ دوپارہ کی کار کا 
اس کے عاادہ ا ےکی وی رمال ہی تین برنظ رکا 
بوتا ے۔ اس طرح کے اتان اور مچھوئے جور 
ااس سے دیق ت کا میاپیا کے ہجاۓے ناککا می بات 
Û1‏ ے۔ ببرعال اق رور کے پا وچو وصور برل 
ایک فی رمغی یش نیس ہے۔ ب ایی ااا کے 
ایا سے استعا لکیا جانا چا ے۔ ستفل سے رر 
ملو ں کا برک نے کے لیے بیادفرا ب کر ے الہ 


موہ ہند ی کال 


(Planning Process) 
صو بنلدکیہ یی اکم سب جا نے ہیں نشی طور ر ےک‎ 
ہ کک ی کیا جانا ہے اورک ےکیا جانا ہے۔ بیفیصلہ راز یکاکی ل‎ 
ےت جممایک ت نات ہیں؟ منص وہہ بندی چو لک ایک‎ 
سرئی ہے اس لے اس میں چن تی اقامات ہوتے ہیں جن نکا‎ 

یں وخی ل کمناشروری ہتا سے ۔ 


(i) 


(ii) 
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صو بنری 


منقاص رکا :(Setting Objectives)‏ 
پہلا ور اومان تم قا ص رکو ےکر SES‏ 
چندمتاصد ہونے پاس ۔متقاصد پور ی م کے لیے 
بھی سے کے باک ہیں با پھر بر ضے پاش مکی ہرنیک 
ا6 کے لیے بھی مقاصد ہوتے ہیں۔ ہے مقاصد و 
ضاح تکرتے ہی ںک س کیا اک لکرن پات ے۔ 
ال کا مطلب ہے ےک ہٹروشت ش 0وی صرک 
اضافہ ہوا جو ری نیم6 مقر ہوا سے یی 
مقاصد کے حصول میں تلام شج ےکس طرح تی 
کے ا کی وضاحت بنایا جچانے والا خصو ہکرتاسے۔ 
اص دلمام ملا ن» اک تہوں اورشہوں روا 2 و 
ای ۔ متقاصد تام شعبو ںکو ایک جہت عط اکر ے 
کین کت ALLEL‏ 
کے ا یم 
اکائی اور ہیں کے ملاز بی ن کک متقاص کو بین 
پڑنا ے۔ ای کے سات یرو ںکو متا صر ےکر نے 
ےئل یش حصہ لیا چا سے اور اپنے خیالات سے 
الک را جا سے اش یکی بنا اہ کان کے 
کام مقار کے حول می سکس طرںح معاون ہوں 
es‏ انام ار 207 مولو مقاصر کےا اع رن 
آسان وچا ا ےہ 
مفروضات ما قیا سا تک و تیب د ینا 
(Developing Premises)‏ :ور 
ری کاتعلق ستتقبیل سے ے او رکیل یری ہوتا 
ے۔منصو سا کیل میں روما ہونے والی خی ری 


كارو ری علوم 


(iii) 


صورت حا لکو استعا لکرتا ے۔ اس لیے تیج رکو 
بل کے بارے میں چٹ ر فروضات بنانے ہڑاتے 
ہں۔ ان ات زبان میں مقرمات 
(premises)‏ کہا جااے۔ مفروضات وو نیاوی 
میٹ بل ہیں جن کے او مضوہے بنائے جاتے 
ہیں۔ے ادق ر ل کن گوتوں۔ وجورم 
مضبوبوں ء پا ییوں یا ہابت معلو با نکی کل میں 
ہکن ھھے۔ باسات ا ا روا ت عصب س ل 
یسال نے یاس اور ان پر وی اتات ہونا 
پاي صو تاگ یئ شال تام می ایھاں 
مروضات کے استمال سے آشا ہونے ا 
شال کے طور تی مغرو ض تاکر نے میں تین 
کو کر ےکی امیت ہے کیو کے مخلوما کوک 
کھرن ےکی ای کیل ے 83 < ہے 
بای اشیاکی ین دی شون لا یس م 
ا تح اف ےکی اکن خر رک وارے ۴ 
شی نکوئیا ںکی ہکن ہیں۔اس لیے درست کین 
گوئیاں کا میاب منصوبوں کے لے ضروری وای 
یں۔ 

تول لاکہ و کی نشان دی کر (Indentify-‏ 
ing alternative courses of‏ 
٥8 (‏ ذا-3: جب ایک پار متاصر کے ہوجاۓ 
یں او رشروضات تار ہوجاتے ہیں جب اکا نرم ان 
بک کر ےکا موتا ہے۔ مقاص رکو اص لکرنے اور 
ل درآ کے ےکی طرےے ہو کت ہیں۔ تام 
تپاول کی نشان و یکر فی جا ہے۔ ایک پابند 


په هه 


(iv) 
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اتیل یا بی ے رک کو اپنایا ہاککتا ہے۔ 
ج اک کو ایا ے کے لے زیادہ لوگوں اور ان 
کے خیالا تکو شای کیا جا اے۔ اکر پروجیلٹ 
ابی تک ای( ضف ان تال نز 
تارکرن چاسے اور مم کے ران کے درمیان ان پہ 
پر ر سے بات یت مول چاپے۔ 
تول 27 جا (Evaluating‏ 
:alternative courses)‏ ا گا ندم 7 
ایک تتپاول کے شیب وفراز اور انس کے واب و 
8 غور ولگ رضروری ے۔ وا کے لف 
اقب ونا مو کے ہیں جن کا ایک دوسرے سے 
مواز کر ہوتا ے۔مطلوبہ مقاصدکی زی یں پر 
ید کے شت او رشق پپلوو ںکی جا رن ڑل 
اسح _ شال کے طور بے بای صوبوں یں ٹن ظر 
رای کا ری س زیادہ سو آلا او رم و 
ری می لک خطری یا رکا رک ببت عام ےک سریایہ 
ری ی زیادہ جوم ری موی اتا کی زیادہ اس 
سے سناع س ےکا امکان ہے۔ ایی تادز کی جا 
رو ہے رڈ یں نمس 
ماع اور ویر مزافعوں اشن ی لیا جانا ے 
اور مر فیصلہ ہازی کا انا ے۔ شی / خی ری 
عالات می لک یگئی درست شی نموئیاں ان تاویز 
کے لے مضبوط مفروضات من انی ہیں _ تپاولوں 
ORE E EE‏ 
می شک جال ی ے۔ 
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(v) 


(vi) 


(vii) 


تول کا اما بکرنا (Selecting an‏ 
:alternative)‏ فصلا زیک اگ مقام ہوتا 
ہے۔ ہین منص و ے کو اپنانا اور پگ ری جامہ پپہنانا 
نا سے بے شیک ایک شال صو دہ موتا سے جو 
زیاد ام لکل اورعاغح ہیس ہوۓےۓے اورساتھ یکم 
ای ماع کا مال ہو شی تر صو رو یش 
بی ,صا ی جزینجی سکیا جاسکنا۔ ار حالات م٠‏ 
رو لگا گرب برک اور وجدان سب زیادہ تاک مل 
تاو کا ۷۹ے ہیں اخ رول ادائھرۓے ہیں۔ 
اض رر و ہن ںول پھر 
منصوبوں کےچھو ہ(عرلب )کا اتا بکیا ہا سنا ے۔ 
کو ہکن کی بکااستتا لک کے ایک بترن کین 
رب کا رکا انتقا بکرنا وک 

منصو ےلو (Implementing Ul, mle‏ 
os :the Plan)‏ اندام ے چہاں س 1 
دوسر ےکا مپھی ساس ےآ تے ہیں۔ اتا موہ پہ 
و اور سے کن ےم ز امش نکی 
ضرورت ے۔_مثال کےطور ہہ اوہہ پیدراوار ٹیل 
اضا ف کے 6 ےتپ زیادہ مزدورولء زیادومشئیتوں 
کی ضرورت موی ۔ اس اتام یں مزووروں کے 
مکار اورم ینو ںکی خر پرار بھی شال موی _ 

1 1 گرا :(Follow-up action)‏ 
ہے د کنا کی صو ین دیک بھی حص وتا ع 
یول کے مطابق صوبوں کک درآم اورسرگرمیوں 
کی امام ددی مورتی سے پا یں ۔ متقاصد کےتصمول 


مو بنری 


(Types of Plans) صو یټری میں‎ 

کیک پا رک اورقا صو بندی 
(Single Use and Standing Plans)‏ 
یی مکو انی کاروپاری مگرمیوں ے تخل قکوئی فیصلہ لیے 
ےل منصوبہ بتر یکرلی ہی ے۔ استعال اور وب ےکی 
مت کے اطقبار سے منصموبو ں کی کیت موں میں زمرہ بن کی 
اکن سے ہپ منصو یفشھم برتی فوحیت کے ہوتے ہیں اور ہے 
اروا ہے تلق نشانوں ےحصول میں برو وےے ہیں ان 
منصوبو ںک ویک پارگیمنصو بے اوران منصوب کہا ہا کا سے 


ری ممصو ت بنری :(Single Use Plan)‏ 
تک بلدگی موہ ایک م رتب ک ےکی پروکرام یا پراجیگٹ کے 
ے ہے اس طرح ے رک یل میں 
دوہران ےکی ضرورت یی کی ی من ہے ایی صورت مال 
کے لے ہدتے ہیں جال ای کی ںآ نہیں ۔ اس طر کے 
صو کی مر تکا انار کیٹ کی نوگیت پر ہوتا کے 

ہے ایی بن پا ایک مین پتل ہوسلنا ہے لکن ہےکوئی 
پراجک جن ایک روزہ تی ہو کی ےکوئی پروگرام یا سمنار یا 
ازس منعق رکرنا _ ان منصویڑل میں پیٹ ام اور 
پہاجیکٹ شائل ہوے ںان میس تما تتصبیلات مون ہیں 
ن میں ان ملاز ین کے نام شای ہے ںی ں کا مکی 
ی ہو اور ج پک پار مو ہے کے ےکام 
73 گے مشثال کے طور رن ےک کوکی وام 7 
چھو ےکا موں سے تمل کے لیے ایک نیا لتا مک ےکی 
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کاردا ری علوم 


ہو پراچچلٹ٠‏ پروگراموں ےآ ات کے 
امکانات اور ہیی گیوں کے لاط سے لف ہوتے ہیں۔ 
یٹ یں ك ت گے 8 اخراجات صولات اور 
آ نی گوشوارہ موتا ے_ 
ٹا مہ تصوبربندی :(Standing Plan)‏ 
قاب صو :ند ایی سرگرمیوں کے لیے اتال ہوٹی ہے جو 
ایک بات خاس کک متوات نجام دی انی راقی ہیں یال ات 
کوشنی ب کے کی جانی ہی کی ملع ری انددول 
کیارددائی ٹنیک ڈنک سے اتام بای ردی ا طر کی موب 
ری سے مو ل کی فص از کی لاحیت بڑھ جائی لے عام 
طور پر موہ ایک پار بتایا جات ہے الت ال میں ضرورت 
کے مطابق وھا و تا تب یایا ںکی جالی رنقی ہیں۔ تات منصوبیں 
میں پالسیاں ا (Procedure)‏ طرریقء کار اور 
ضوابا شال ہوتے ہیں- 

پالیسیاں قا وہہ بن ہیں کی موی میں ہیں جو 
می خی صوررت حال میس تیم کے رگ لکو یی نکی 
اہر سو ر اک 
ااا تکو ظاہ رکر کے ہیں ن برکسی صو صورت حال 
شی را تا ے کے ا E‏ 
رپپرٹ می کر ےکا نا ز٣‏ لمط رفا (Meo‏ 
دوطرییے اتے ہیں جس می کیم کو نجام دیا جاتا ے۔ 
ا ہت اک و ان ہے ہیی یھ 
می ںکرنا۔ 

کیک بادگی اود قائ صو بے کاردا انی منصوبہ بندی 
کک یں۔ 


114 


منموبو ںکی ایی میں بھی ہیں یں بک بارگ یا 
قاتءمنصوبہ بند یفن ںکہا جانا ۔ شال کے طور برک کی 
کیری وعی تکی منصوبہ بندی یا بش ٹکاحضہ ہے۔ ایک 
ایی موی صو ہہ ے جواعلی نٹ ور کرت سے اور انس میں 
وای کو اور نا کو نکیا جانا ےن 20 
کاروپاری ماحول اور مسا لق تکوز گور رکھا جاتا ے۔ متا صر 
تمو ایی مش سم ےک رکی ہیں اور ہے موی صو ہے ینرک کے 
ا کے کی ان کے رول ی ی 
نانو ںکوز فور رک رک اپنے اپنے متنا صد و کف ے۔ 

منصوبہ س ےکی ےس لکنا مقصود ےه ا کی بنا بر 
منصوبو ںکی متا صں کاس کی ب پا شی :ضاطل ہل ربق ہکار 
ضا ل یورام اور جیٹ کے نام سے زمرہ دی کج گڑے۔ 


(Objectives) 
متنا صر ٹحےکرنا منصوبہ بندگی کا اون مرعطہ ے۔ اس لے‎ 
متنا ص رکو شل کی وو مطلوبہ حال ت کہا ہا تا سے جہاں‎ 
بعت بنا چا بنا ہے۔ متا ص سم کے لیے ببت نیاوی‎ 
ہوتے اا نک ت ریف سکہا جا تاکہ ہے دہ اخ ی تا‎ 
ہوتے ہیں مج کو یٹ اپنے کا موں کے ذریجے حاصسل‎ 
کی ل کے _ سادہ الفاط من مقصر وہ سے جو‎ 
آپ ما لکنا چا سے ہیں سی ت رکرمیوں کا انا می ن‎ 

ل 2 متصرفروخت یں 20 ف صراضاذ 

ھ| کن ہوکنا ے یا سرما ار بواج ب شرح سے ما کانایا 
ی رکاردبار سے 20 فی صد متا کان بھی ہوسا ے۔ ہے 
صو بنر یکا آخریی مقام ہے۔ درتام نٹ سرگرمیاں 
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ان ماق کو اگل کے کے ی بال ہیں۔ وا 
ایا ےکی ایل یا نے ت ےڈ ری ے کے میں 
اور ا نکی نج ہکا مرکز عام اور دہ سای ہوتے ہیں م 
ل ہو ں کا رد رارق ماما گی جن الت اوا یکنا 
ا٦ق‏ ے پیا لک وضاح تکرتے ہیں۔ تام کاروباری 
منصوبہ بنلدکی کے لیے رجنمائی کا کا کا مکرتے ہیں ۔ تی مکی 
لف اکھائتیوں اورشعبوں کے ایۓ مقاصد ہوک ہیں- 

ماص رک وتح وی اصطلاحات مل با نکرنا ضروری 
وتا سے تن برمقراریی اصطلا عات میں ایی پاش ہونے 
پاس نز یں دی کم ہت یی ل سیے جانے واک 
مطلو با ےیک میا نکی شی م پاے۔ 


کرت بی (Strategy)‏ 


می کیا کارو پار ی م ے روا ل 
سے مرا تپیل کے ای فی بھی ہو کے میں جوط و را 
میس تی مکی مت اور اترم کا رکی وضاح یکر ے ہیں۔ ای 
رح ہ مکبہ کے ہی ںک حم تی م کے متام دکو حاصل 
کے کےا بل م نصوبہ ہوتا ہے۔ تی 

منصو تن جبات تل ہوا ے (ن) طول من مقاص کو 
ےکریا۔ وو ا٣ن‏ ط رپتہکارک ابا ا(تنن مص ری کل 
کر کے لیے ضرودی وسا یکو برو ۓےکار لانا۔ 

ح گ٦‏ یکو ارکرے وش کا روا ری باحو لکومرنظر 
رکھنا ضروری موتا سے _ محا شی ء سیا کی ساب ء قافو لی او نکی 
احول می تد یلیاں لی مکی حم تم یکومتا ےکن ہیں ۔ عو 
کرت ملا ں کا رو ہار ماحول بی تن مو ںکی پیا ن کا با عث 


صو بنری 


ہو ہیں حم تگلی سے اہم لے جن منصوبوں ستل 
ہوتے ہیں دہ ہی ںآ ایم انی موجودہکاردبارگ لا یکو جار 
رک لوف لجا رک اضق Sl‏ رمو ںکو 
تج و کہ مز اف لئ 
کر ےک کوش کر ےگی۔ مال کے طور یرہ نیک یکی 
ازا رکاری ای مل یکو پھوسوالوں کا تل جلائ کنا تا سے 
تن کاک کون ہیں؟ اشیاکی ماک کی ے؟ مکار ی کے 
کن را خکواستعا لکرنا ے؟ تہت کی نکی ج یکیا 
ے؟ اور تم اپٹی اشیاکا اشنا رکیسے دیں؟ ہے اور ای ےکی 
مال یں نک وع مکی پازا رکاری کت کی تا رک ے 
وتک لکرن ضروری موتا ے۔ 

(Policy)é™} 

پالیسیاں ایی وضای خطوط ہیں جو ایک خصو سمت میں 
مار یک ری اکن ہیں یا ہمارکی نذانائیو ںکرکی خاک 
ہاب موڑ دیق ٹین پالینیاں تک گی کے لے جیادفراہم 
کی ہیں جوتو عام اصطلاحات مس بیان کی کی مونل 
ہے۔ پالیسیاں عا مکی کل درآ کے کے لے مت 
ےک موں اور فضلو کی اکر ہیں۔ شال کے طور 
بے یک بر یآور تہ یں ے تلق پالیی ہکن 
سے کن کے اندر متا صر یی جاتے ہیں اور ٹیہ لے 
جاتے ہیں۔ ایک ائم شدہ ای ہو ےکی صورت میں 
مال با مشکلا یکوک لکنا ان ہوجاتتااے۔ اس طرں> 
لی کسی نما ستل یا ورت حال کے لیے عام رول 
مون ے_ 


اا ادن سے 2 إلبیاں 
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کاروہا ری علوم 


ہو ہیں۔یہ پالیسیاں کی کی اتم پالیییوں سے نےکر 
چون الو ںکک ہو ہیں۔ اہم ابی پالیسیاں سب ہی 
لوگو ںکی معلومات کے ے ہوٹی میں تن ہی مویہ 
کان ا7 انی gê‏ کے ہیں جب 
کجھوٹی پالیسیاں ادارے کے انددوثی لوگوں پر لاگو موی 
ین رب دزن کے اا کی کے لیج نے مرش رور دن 
معلو اتی تعباات تل ہو ہیں ۔ الہستہ دوسرےلوگوں پر 
اس معلوما تکو ظا رک رن ےکا یھ بترو بس کیا جا تا ے_ 

یسیا ان گی دددکو وا کر ہیں جن کے اندد 
ایک شیج رک وکا مکرنا بوتا ہرحالء یر ایک ایی کا 
مطلب اخ کرنے اور اک ا پر ہونے میں اپٹی منج یکا 
ا شما لکر کا سے شال کے عو ای با یی کک 
سے کے صل نوعیت کے اخقبار سے مب یریک ما یدارا 
سے متعلق فل ہوں کے۔ ای کمن یکو اتی پندکاء 
ٹرانیپورٹ غدماتہ اسیفنری کی چھپائی٠‏ پالیء تاتا اور 
در ضروریا تکوخ یدنا پا ے یا برا نکوخود بنانا ي ے؟ 
پان کل ار لے وخ 6 ردل(s (Vendor‏ 
کا اتا ب کی ےکرن چا ہے؟ کٹ یکوخ یرار یکر نے کے لیے 
کے پا ڑزوں تا جات سیون کے اتا کا 
گی معار ے؟ ان تام سوالا ت کا جاب ٹ یوار ایی 
کارے پا از 


roccedur نا‎ 


ضا پیل مگرمیوں ےم لق معمول ہے ادامات 
یناز ای کس طرحع چا جا ےہ یام ایل 
ینک یتیل فراہ مکرتے ہیں طاو ہکا مو کی 
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رتب وار وضاحت ہوئی ے۔ مال ہے طور 7 
یاراد ا ال ر فا 
ے۔ ضابطۂ کل خصو الات س اپنائے جانے 
وا 6 اا ی ا اوارے کے 
اندرو لوگوں کے سی ہوتے ہیں _ کے گے ادامات 

تی بجوم بے سے لے شدہ متنا ص کو اص کر نے 
و E‏ ای اور 
شال کا ایک دوسرے سے پاب تلق ہو ےت 
ضاطل ایک و بای نا کے کے اندر سیے جانے 
وائ اد امات ہو تئے ہیں- 


(Method) 
ط ربق کا رقص رکو رن ر رک ہو کم کے امام دیے‎ 
کے لے چو وط ریت یا انراز ہیں ۔ط تک کات ق کی اہم‎ 
ماعھستا‎ î EG تے 2و‎ (task) 
کاکوکی اف ا مبھی شائل ہوتا سے اور ج ہے وضاح تکرتا سے‎ 
کیہ اف دا مس طر انجام دیا جانا ہے خی فکاموں کے‎ 
لیے ف طز لے مولع ہیں ۔ مناسب ط رت کا استاب‎ 
وت ہ بم اور حن ٹکو بھاجا سے او رکا کروی میں اضافکرتا‎ 
یی کے ےک گرا نیسح جک‎ he 
لازم نکوتربیت دےے کے ق ط ربقو ں واا ہکا‎ 
ے۔ شثال کے طور ای رع کک ہیی کے لے‎ 
انا مکیا اسنا ہے‎ Ne اورشمشن رورا‎ 
7 گرا 7 پ4 کام کے دوران تر بیت دۓے‎ 
اور‎ )on the job training methods) طر ے‎ 
کا مکی مما عط اکر نے وا لےعم ہکا رمناسب رت ے ہیں-‎ 
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اصول ووا (ع 1ں ۸) 


اصول اےے وضاتی میانات ہے ہیں جو ہے کے ہی سک کو 
کا سس طلر کیا جانا ہے۔ بی نیک یا اخقار (مشی )کی 
اٹ ن دے۔ ہے ٹف ہن ا فیصلو ںکو ظاہر 
رع ہس جن تلن اس ر ے ہوتا ےک ایک صو 
کا مکوکیا جانا چا ے با کیا جانا چا بے مو یمنصوبوں 
کی سادہ تر یناکم ہوتے می ں کیو ںکہ ان مب اس وق تک 
تب ینوی ںکی اق یٹم کک پا سی ےمتحلق زمر 
یں ہوجاتا۔ 


پروگرا (Programme)/‏ 
رورا مکی رکٹ گے بادے می اتی ببانات ۸ے 
ہیں جوی ای ل کو کی جامہ پہنانے کے لافطا تا صر 
لیسہوں» طر پتل اصول وضواریاء اناف اوی وال 
اود بی ٹک شر کے ہیں۔ پروکرام میتی مکی شی 
یز پر ےکاروپاری مض بے میں اں ایی ادق 
فوعیت اور مرگرمیاں پروگرام کے وار کار یل شال ہیں۔ 
د لی کے انبا ایک سے بارس یلا ت یی ربق ہکا 

اصول وضوا با ء پیٹ وخ رہکومعلو مکیا جانا ے۔ 


(Budget) 
پیٹ اعدا وکی شکل میں متو ع ماج کاگوشوارہ ے۔ ہے ایک‎ 
صو موت ے جو پیل کے ا لن اور اعراد وا رکو عردگی‎ 
کل میں وا کر ے۔ مال کے طور بر فروخشت ق‎ 
مین ںی ایک شت ےکی تتاف اشک فروشت کے بارے‎ 


ممصو بنری 


میں ہیں کو کر بات زبادہ پیدادار کے ڑمائے میں 
ٹیلٹری بیس و رکا رکارکنو ںکی نخدا دکوتا رک نے کے بھی 
پیٹ تیارکیا ہا تا چ 

چو کہ یٹ تنام یزو ںکو اعاوی شحل میں یی ںکرتا 
ے اس لیے توح اعداد کے سات ت اعرا کا موا ہکرنا 
اور ال کے بعد اصلای اناما تکرنا آسان ہوچاتاے۔ 
ایس رح ء پٹ ای ککنٹرو کر ےکا ؤر بی بھی ہے جن سکی 
مرو سے ا۶ا فکوسی ل ا ہے لبت پیٹ مھا ۔ے تک 
لے یج کو یکر نا ضرو ری ہوتا ے ای لیے صو بتر 
کے حت یآ ا ہے ہے بہ تک ینٹیموں ہیں صو راز یک 
تار اوڑارےے 

آ ہے تمش (نقر) بج کی مثال میں ۔ تز جیٹ 
نتر ےم ٹک بنیادیی ذا لھ ے۔ ہے دہ ذال ے جو نتر 
کے اسنتعمال کی صو برک اور اس کےکنٹرول میں ٹف 
1 رورا سے یی د یکی برت کے دوراك ی شد ہ قز 
کے ائددوٹی اور 1 1٥ W(‏ ) کو ظا مک نے والا 
گُوشوارہ ہوتا سے لق کا ارول (cash inflow) 3Y‏ 
مو لز روخف ے ہوتا سے یلقن ہکا بول (cash 3Y‏ 
outflow)‏ کاروہاری کاموں ے بڑے اراجات اور 
اکڑل کے با ہوتا ے۔ نق کی اصل حال ت کا ن قز 
یٹ کے لح کیا جانا ےن ارول زا نی 0 رول 
ہا1- اضشائثہ یا ضارہ- 

مجن ٹک ماف ما صر سے الہ پر سے م قول بس 
رک کے ہیں۔تامم سے فز کے زا یش (Excess‏ 
Balance)‏ کا پا کیو ںکہ ال سے او یھجوگھی 
مزا یی موتا یا وتا بھی سذ کہ تک ۔ککاروبارکو کی ضرورت 
کی تی اورمنصوبہ بندکی ایاط کے ات ک فی مکی سے 
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کلیری اصطلا مات 
(Planning)é#: ٣ (Alternatives) Jı‏ 1 مل (Strategy)‏ 
H(Objectives)4 e‏ { کٹا | (Goals)‏ 
(Decisions) (Procedure) li‏ | اصول (Rule) bls‏ 
(Controlling SJ 1 (Programme) $, (Standards) kz‏ 


ًك I(Budget)‏ رات وو وتفوت ۱ (Assumptions) lè‏ 


خلاصہ 
موب بنری 
دیپ نی لے ےک کین ےک کیا کیا جانا ے ادر کی ےکیا جانا ے۔ ہے فکاموں یں ء 
ییار کک م ے۔ 


اں کے رندیء تا کیک اور ان مقار کے ول کے لے ماسب اکل تار 
اھ کا 

موہ برک کی امیت 

مہہ بندری باتک م ر ن گے چ ں کر ے کڈ اور ر فی کرمیوں 
می کی لائی ےء جدت پندانہ خالا تکوفروغ دن سے لمیا ری میں بر کن ےکنٹرو لک ے 
کے لے معیا رق کر ے۔ 

متصوبہ بندی مقاصد کے حصول پر توجہ دب ے۔ ہے نٹ کا ابتدائی کام ہے۔ یہ بم گر 
CE (Peruasive)‏ لن 72 ر صلسا زی تل ہو ہے 77 
یشن ے۔ 

متصوبہ مندبی کے 

کی ری ار کے پرآادہکرل سے تی صلاحر یکوک مک رن ہے ا کان گآ ے٠‏ 
بی ایک دقت طل بل ہے۔ مرفعال ماحول میں کا مت کر فی او رکا میا یکی ضا رس ہولی- 
صو بر ی کال 

مقاصد طے کرنا: پیر م کے لےبھی مقاصد لے کے جاک ہیں با پھر ہرشعبہ با مکی ہرایک 
لیے ےی 
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صو بنری 


قیاسات (6۲00188) کو فروغ دینا : منصوب بنری اتل ل سے سے ج فشن سے 
اور صو سا قبل میں رونا ہونے وای خی می صوررت حا لکو استعا لکرم ے۔ اس لیے ٹیچ کو 
و 2 بارے میں چند خروضات بنا تع ہیں۔ ان مطروضا ت کو ی مقدما تکہا 
جااٰاے۔ 

متبادل لائحہ عمل کی نشان دھی کرنا: جب ایک بارتقا صد ے ہوجاتے ہیں اورمفروضات 
تیار ہوجاتے ہیں تب اکا قد م ان لکرن ےکا ہوتا ہے۔ 

متبادل لائحه عمل کی جانچ کرنا: گلا ندم را سارل کے شیب وراز (Pros and‏ 
(9 0ہ کا انراز رتا ے۔ 

متبادل کا انتخاب : ب فیصلہ سا زی یکا اکل مقام ہے۔ کبترین منصو بےکواپنانا اور ری جامہ ینان 
پڑت ے۔ 

منصوبے کو عملی جامه پھنانا: یاقا منص و بے پل درآ کرنے سے تحلقی سے کا می کرای 
:متقاصد کےتصمول کے لصو ہوں نظ ررکھنا بھی خہایت رو رک ے۔ 

منصوبوںکی اقام 

مقاصد: تتا صر شب کی وو مطاوبرحالت سے چہال میجمنٹ ببٹچنا چا تا ے۔ 

حکمت عملی: کٹ ی کی کاروباری یم حلاتق وال ا ہے۔ اس سے راد 
تخل کے ای صل ہو ےو ں جو طول مرت م م ی ور :ان کا رک فاح تک رت کین 
پالیسی: پالیسیاں عام انات ٢ون‏ ہیں ٹوس خویش جہ کی اضف جار ی تکرک رشا یکرت ہیں یا 
جما ری انا تیو ںکواس جاب موڑ د بت من 

ضابطة عمل: سرگرمیو ںکی انمجام دی یں اپناۓ جانے وانے گے بن ے افقدامات ربق کار 


ہودتے ہیں۔ 
اصول و ضوابط: اصول و و صو بیانات ہوتے ہیں مج نہ تا ے ہی ںک کو کا مس طر کیا 
عاناے۔ 


پروگرام: ہکرام ایک پراجیکٹ کے بارے می نف لی بیانات ہو میں ال ی لکوکی جامہ 
پہنانے کے لیے مطاو ر متناصرہ پالیسیبوںطر پت ارہ اصول وضوا با ء انان اور یی وسائل اور جج ٹکی 
7 رہ وں۔ 

بجٹ: پیٹ اعرا ری شل میں موم ضا گوشوارہ ے۔ بے ایک صو ہوتاے جوستقیل سے مت اکن 
ااا سے لی ا ا ےت 
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مقر جوا ی سوالات 
1 منصوبہ بند ی ترف میس ام کا تکیا ہیں ؟ 
2 ھور بد یکس طر چت عطاکرلی ے؟ 
3- کیا پک را می صو ہہ ئر ی تخیر پر ماحول می ںکارگر مون ے؟ 
و منصوب بر ی علب لکیتخعبلات سے سے ب ےکا میا کون یکیو یں مال ؟ 
5_ اصول وضوا ر روصو ےےکہوں مانا جات ے؟ 
6۔ کارو ہار ی یموں کے ف ر ہہ لیے جانے وا لن کلیری فصاو ںکی اقا مکیا ہیں؟ 
وہل جوا ی سوالات 
[۔ ایا یول ےک سل ہمیشہ اپنےتمام مقا ص دک کیل کی نکر پا تیں؟ 
و یی کو منصوزہ ین ری کرت وقت منصوبہ بنری ک یکن خصوصیا کو ذ بن میں رکھنا 
پچ 
a‏ رن لر اطا ن یھ ات کے جا ہیں؟ 
ھ۔ کیا صو ات رئا اپات ی ی تن ےک ای میس ا لی لاگ لگائی جاے؟ وضاحت 
ررمیاں 


ایک علانقائی چھو کے کاروہاری ٹیچ رکا ارولو بے اورمعلوم عب ےک دہ اپۓے ما عرر اور ان سے صول کے 
وف تک کے لتا ہے ۔آپ نے جو یھ ای باب میس پا ا کا مواز نہ ٹج رکے جوابات سے کے _ 


| واقعائی میلح 
ایآ ٹکیا ی می کو ارمس پیل سے موجوداور سے ھرلیفوں سے بھی وی ا کا سا من اکنا پٹ 
را سے ں کی وجہ سے اس کا بازاری حصہ (ہارکیٹ یر کا جار ہا تے۔ اس کے رف 
(Competitors)‏ ابو ںی بڑگی تعداد کے لیے جو تمت کے معا ے س حاں ہی سم تمت ے 
اڈلو ں کوب کر ر ے ہیں میا رکا شحور رک وا ےک اککوں کے لیے گنی می مالو ںکو پازا رش انار 
ری سے جوخیکنالوگی کے انار سے ہے ہیں اوران ٹیل اضائی خی بیا ںی ہیں ۔ 
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سوالاٹ 


2۔ 


3-۔ 


نو بنری 


موجووو و کا سامت اکر نے کے لس یلمیٹیڈ کے واسلے ایک مقا کاروپاری منصوبہ تار 
ا پ کو مقرا (Quantitative Parameters) 31e J‏ 2 پارے ہیں بہت 
زیادوصراص کر ےکی ضرور تال ےآ پک سی مکا صو بنا رسے بلا ا تگا 
آپ وضاح کر کے ہیں۔ 


ای منصوبو ں کی نمیو ںک نان ری کے _ 
آپ ان خایوں (limitations)‏ کولس ط رخ کر ےک یکوشن شکمرمیں کے۔ 
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